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Com a popularizacdo da agenda ESG
(Environmental, Social and Governance) e a
intensa busca das empresas e outras
instituicGes por posicionamento, muitas
vezes sem a constru¢do de bases
sélidas, torna-se crucial entender a

verdadeira esséncia da sustentabilidade.

A definicdo mais comum para a
sustentabilidade,

Relatério de Brundtland em 1987, é

proveniente do

"garantir que as gera¢des futuras
tenham acesso, no minimo, as mesmas
oportunidades e recursos que nos
temos". Se ja temos conhecimento desta
questdo ha quase quatro décadas, por
que essa informacdo ainda nao chegou a
todos e estamos deixando o planeta se
encaminhar para um ponto de ndo

retorno?
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Se sdo as perguntas que devem nos
direcionar, precisamos formula-las com
consisténcia para encontrar os possiveis
caminhos. Um dos caminhos mais
essenciais esta intimamente ligado a
educacdo para a sustentabilidade. Esta é
uma das principais ferramentas na
transicdo para um futuro mais
regenerativo,  justo e inclusivo,
alcancavel apenas por meio de uma visao
holistica e sistémica, abrangendo
diferentes escalas, desde a individual até a

global.

A educagdo para a sustentabilidade visa
promover o entendimento dos principios,
desafios e praticas relacionadas a
sustentabilidade  ambiental, social e
econdmica. Ademais, precisamos entender
como esses impactos se relacionam com o
modelo de negdcio das empresas, suas

cadeias e temas materiais.
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Os motivadores para a busca de um
posicionamento e desenvolvimento na
frente de sustentabilidade podem vir de
diferentes stakeholders, mas o nivel de
maturidade da empresa muitas vezes
reflete o nivel de conhecimento das
pessoas sobre os temas e a cultura de
sustentabilidade. E necessario considerar
que o modelo de negocio e a estratégia
da empresa influenciam esses fatores e
podem limitar a aplicagdo de estratégias
mais  robustas em  direcdo a

sustentabilidade.

Outro ponto crucial a ser considerado €
a disparidade nos niveis de
conhecimento sobre o tema entre os
diferentes niveis hierarquicos dentro das
empresas. Essa discrepancia pode ser
um reflexo direto do acesso desigual a
educacdo e a informacdo relacionada a
tematica. Um dos efeitos potenciais
dessa desigualdade é a adogdo de
decisdes e comportamentos que nao
promovem a sustentabilidade em suas

diversas dimensdes.
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Essa lacuna de conhecimento pode se
manifestar nas decisdes estratégicas, nos
modelos de negbcios e nas operacdes
didrias das empresas, prejudicando sua
capacidade de incorporar  praticas
sustentaveis de maneira efetiva e

integrada.
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Qualquer processo necessita de uma
imersdo profunda no ecossistema das
organizagdes por meio da combinacao de
metodologias, ferramentas e repertorios.
Buscamos entender, por meio da escuta
ativa, todos os desafios e oportunidades
das organizacbes, para recomendar
solugdes aplicaveis, tangiveis e, ao mesmo
tempo, desafiadoras, que  possam
potencializar os resultados de negocio,
sociais e ambientais. Somente assim
podemos cocriar, junto com as empresas,
novas formas de fazer negocios, operar e

inovar em direcdo a uma transicao justa.

No entanto, esta jornada pode ser muito
desafiadora, pois envolve a transformacgao
das culturas organizacionais, o que
implica redesenhar processos, padrdes e
valores. As empresas podem enfrentar
inimeras barreiras na implementacdo de
culturas sustentaveis e regenerativas,

como.
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o Custos iniciais elevados;

o Falta de consciéncia e educagao nos
diferentes niveis hierarquicos;

o Pressbes de curto prazo em
detrimento da priorizacdo de outras
demandas;

o Resisténcia cultural;

o Dificuldade de aplicagdo em cadeias
de suprimento complexas e globais;

o Falta de métricas e avaliacdo de
desempenho;

o Necessidade de Mudanca e

Comprometimento.

A mudanca de rota e a sensibilizacdo de
todas as partes envolvidas demandam
tempo e visdo de longo prazo,
investimentos adequados, prioridade na
agenda estratégica com um
compromisso  sério por parte da
lideranca empresarial e uma abordagem
holistica, que integre o0s aspectos
ambientais, sociais e econdmicos em

todas as operac¢des da empresa.
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Ao entrarmos em contato com qualquer
cliente, temos como direcionador a

realizacdo de um diagndstico prévio para

samaumaA

O compromisso e os esfor¢cos com a
agenda vao determinar a mobilidade da

empresa em sua jornada, como mostra a

entender a maturidade e o posicionamento Figura 1.
das organizacBes em relacdo a agenda de

sustentabilidade.

Figura 1 - Matriz de comportamento empresarial, mefodologia desenvolvida e
adaptada pela Samauma*, que avalia o posicionamento institucional da empresa na

agenda ESG e sua maturidade ao longo do tempo.
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COMPORTAMENTO EMPRESARIAL
REATIVO CONFORME PRO-ATIVO ESTRATEGICO PROTAGONISTA REGENERATIVO
Negligente, postura Se limita ao Agdes e projetos pontuais, ESG no modelo de gestéio e ESG no DNA da empresa, gera Orientado pelaintengdo,
céfica e reativa atendimento legal & visando reduzir impactos governanga, como esfratégia valor para além dos acionistas, negacio viso regenerar e
compliance negativos de negécio, visando zerar buscande zerar impactos restaurar sistemas sociais e
impactos negatives [net zero) negativos e ampliar os positives ambientais, foco em
potencializar impactos
positivos

*GOLEMAN, Daniel. The Change Leadership Sustainability Demands. MIT Sloan Review / HART, Stuart. Sustainable Value Framework /
SCHARMER. Otto. Leading from the Emerging Future / ZADEK, Simon. The Path to Corporate Responsibility. Harvard Business Review

/ ELKINGTON, J. Green Swans: The Coming Boom in Regenerative Capitalism
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A Samauma tem como propdsito
“Transformar pessoas e organiza¢des
melhores para o mundo” e na sua
atuacdo com a educagdo para a
sustentabilidade, contempla programas
de educacdo e sensibilizacdo para
sustentabilidade, media¢do técnica de
campanhas socioambientais, palestras,
oficinas e workshops. Atentamos para
uma visdo sistémica que abarca
conceitos de justica social, direitos
humanos, diversidade, equidade e
inclusdo; regeneracgdo, sustentabilidade,
biodiversidade e mudancas climaticas;
desenvolvimento de  comunidades;
inovacdo social e transformacional; e

integridade e transparéncia.

Adotamos como principio fundamental a
ideia de que mudancas sistémicas
emergem dos individuos que compdem
0s organismos desses ecossistemas.
Nosso trabalho visa provocar reflexdes
profundas  que

possam inspirar

mudancas de comportamento,
abrangendo desde o nivel individual e
pessoal até o ambiente profissional e a

comunidade.
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As jornadas de aprendizagem que
elaboramos sdao desenhadas para abranger
diversas dimensbes. Consideramos o
individuo em sua totalidade, incluindo
conhecimento, emocgbes e acbes; as
interacbes e trocas entre pessoas e a
sociedade; e a conexao com o negocio,
entendendo o papel de cada um na
resolucdo de problemas complexos. Um
elemento fundamental é a integracdo de
perspectivas histéricas, conectando
passado e futuro, além de cenarios, crises

globais e tendéncias socioambientais.

Todo esse processo € facilitado pela
criagdo de espacos para reflexdo,
intercambio, didlogo e construcdo coletiva.
Nos dedicamos a conscientizar as pessoas
sobre questbes sociais e ambientais
relevantes, promovendo o0 acesso ao
conhecimento sobre sustentabilidade e
influenciando mudancas de

comportamento.
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Desde o inicio das operac¢des, ha 8 anos,
atuamos com educagdo para a
sustentabilidade e ja impactamos mais
de 2.400 pessoas agregando valor as
jornadas de transformacao de modelos
de negocios e culturas das empresas. Em
2023, ampliamos e amplificamos este
pilar de atuacdo, sendo este responsavel
por 46% da nossa receita. Temos
verificado os resultados positivos e
potenciais alcangados por meio desses
processos, construindo um diferencial
impar no aperfeicoamento do impacto

positivo das empresas.

A educagdo para a sustentabilidade
permeia todas as nossas atividades e
interacdes. Além de uma atuacgdo direta,
nos colocamos a servico desta causa em
todos os projetos, disseminando
conhecimento técnico e especifico ao
auxiliar empresas no desenvolvimento
de estratégias, no engajamento e nos
processos de certificacdes e indices ESG

(Environmental, Social, and Governance).
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Adaptamos nosso suporte as empresas
conforme a abordagem das metodologias e
o formato de acompanhamento dos
projetos, conscientes de que algumas
ferramentas possuem um enfoque mais
direto em questdes educativas. Por
exemplo, a certificaggo B  pode
potencializar modelos de negbcios que
integram  educagdo e informacao
ambiental. Por outro lado, indices como o
ISE B3 e o CSA tém abordagens mais
voltadas para explorar as operacoes,
implementando programas de
sensibilizacdo e educacdo para a
sustentabilidade destinados a clientes,

consumidores e trabalhadores.
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Apoiamos as organizacbes em diferentes

. Acompanhamento da Implementacao:
etapas de suas jornadas de © P P ¢

. Monitoramos a execucdo das acdes e
sustentabilidade, fornecendo ¢ s

. - iniciativas planejadas, garantindo
conhecimento especializado em todas as

suporte continuo e esclarecimento para
fases:

. — . as equipes sempre que necessario.
o Diagnéstico de Maturidade: quip Pred

. — Consolidacao dos Resultados: Apos a
Realizamos uma avalia¢do detalhada ° ¢ P

, . implementacdo, analisamos 0s
do estagio atual da empresa em

~ . . resultados alcancados, identificando
relagdo a sustentabilidade,

. e , . fortalezas e areas de desenvolvimento, e
identificando areas de melhoria e

pontos fortes fornecendo recomendacdes para

aprimoramento continuo.

o Elaboracdo dos Planos de Acado:
Desenvolvemos planos de acdo
personalizados, baseados nos
objetivos especificos da empresa e
utilizando estudos setoriais
relevantes, benchmarking e repertério
atualizado nas agendas de

sustentabilidade.
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Dessa forma, trabalhamos na
sensibilizacdo e no engajamento para
garantir a participacdo ativa e o
envolvimento das pessoas em atividades,
iniciativas e ac¢bes. A jornada de
transformacdo envolve as pessoas, pois
sdo elas que constroem e moldam os
negocios. Reconhecemos que nosso papel
é crucial para contribuir em nivel individual,
permitindo que mudangas possam ocorrer
em nivel sistémico. Nosso objetivo é
capacitar as partes envolvidas a
catalisarem melhorias transformadoras,
seja pela ado¢ao de modelos de negdcios
de impacto, seja por mudancas
substanciais no impacto global das

empresas.
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Certificacdes e ratings sao ferramentas
importantes, mas ndo sao o fim da jornada
rumo a sustentabilidade. As estratégias
ESG podem demonstrar consisténcia em
relatérios, mas sdo ineficazes se as ac¢des
que as sustentam ndo  forem
implementadas e mantidas diariamente. A
educacdo para a sustentabilidade é o
elemento que pode promover mudancas
disruptivas, transformando  pequenos
sistemas - os individuos - em grandes

organismos, cOMmo as empresas.

No final das contas, trata-se de acreditar no
poder da ciéncia e unir esforgos,
conhecimento e recursos para construir
caminhos sustentaveis tanto para o
presente quanto para o futuro. Nosso
objetivo é criar um mundo mais
sustentavel, regenerativo, equitativo e justo

para as gerac¢des atuais e futuras.
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o Eccles, R. G,, loannou, I, & Serafeim, G. (2011). The Impact of Corporate Sustainability

on Organizational Processes and Performance. Harvard Business School.

o Clark, G. L., Feiner, A., & Viehs, M. (2015). From the Stockholder to the Stakeholder: How
Sustainability Can Drive Financial Outperformance. Oxford University and Arabesque

Partners.
o CDP (2014). Climate Action and Profitability: CDP S&P 500 Climate Change Report.

o MIT Sloan Management Review & Boston Consulting Group (2016). Corporate

Sustainability at a Crossroads.

o Wahl. Daniel Christian, 1972. Design de Culturas Regenerativas / Daniel Christian Wahl-
2% edicdo - Rio de Janeiro: Bambual Editora 2020. 376p.
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A Samauma é uma consultoria de estratégia e gestdo
para a sustentabilidade que tem como compromisso
disseminar novos jeitos de fazer negécios e inovar em
estratégias ESG, gestdo e educacdo. Atuamos com
diferentes empresas e setores no Brasil e América
Latina.

Desenvolvemos solu¢bes junto com os clientes, a
partir de uma escuta ativa e profunda sobre os seus
desafios e oportunidades. Combinamos metodologias,
ferramentas, repertérios, uma atua¢do competente e
personalizada, além de uma boa dose de vontade de
transformar o mundo.

Com 100% de lideranca feminina, a Samauma é
empresa B certificada, membra da Rede Brasil do
Pacto Global e do Women 's Empowerment Principles da
ONU.
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