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Os Desafios da Mineragao Responsavel

N6s da Gestdo Samauma, consultoria de
estratégia e gestdao para sustentabilidade,
temos o prazer de compartilhar esta
publicacdo que explora as complexidades
associadas a mineracdo responsavel.
Colaboramos com empresas do setor de
siderurgia e mineracdo para conceber
estratégias voltadas para sustentabilidade e
ESG, abrangendo a anadlise de suas cadeias
de valor, o estabelecimento de metas e uma
gama diversificada de servi¢os, com o intuito
de impulsionar o avanco de nossos clientes
na agenda de sustentabilidade e ESG.

Neste contexto, este documento tem o
propésito de compartilhar com nossos
clientes e a todos os interessados a
relevancia da minera¢do responsavel, com
énfase na certificacdo IRMA como um dos
caminhos possiveis. Esperamos que este
material inspire importantes reflexdes sobre
a mineracao, e desejamos uma 6tima leitural!

Contextualizacao

As faces da mineracao

Descarbonizacdo da industria do aco no
Brasil e mundo

Desafios e oportunidades

Iniciativas para Mineracdo Responsavel
Pontos de destaque

Consideracdes finais
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De tempos em tempos, a mineragdo torna-se
um assunto recorrente na midia. Incidentes
como o rompimento das barragens de
rejeitos em Mariana e Brumadinho, crises em
terras Yanomami e as a¢des dos 6rgdos de
seguranca contra o garimpo ilegal sao alguns
dos pontos em destaque. A frequéncia
desses incidentes demonstra lacunas em
termos de regulamentacdo e fiscalizacdo,
praticas operacionais e responsabilidade
corporativa. Cada vez mais a sociedade
percebe a necessidade de uma abordagem
mais responsavel e sustentavel em toda a
cadeia de valor da mineracao.

Em 2020, a Apple anunciou seu compromisso
de neutralizar sua pegada de carbono até
2030 por meio de inova¢Bes em materiais,
energia limpa, transporte sustentavel e
restauracdo de ecossistemas naturais. No
evento de lancamento do iPhone 15, a
personificacdo da Mde Natureza, apareceu
em um video para solicitar um relatério de
progresso a equipe ambiental da Apple.
Embora a forma de apresentacao tenha sido
criativa e até bem-humorada, temas criticos
como 0s mineracdo e circularidade ficaram
de fora. Ao ndo mencionar os impactos da
mineracao na obtencdo de matérias-primas
essenciais para a fabricacdo de seus
dispositivos, a Apple perde a oportunidade
de demonstrar quais praticas esta adotando
para  contribuir para @ mineracao
responsavel de forma transparente.

A mineracdo é responsavel por abastecer
diversos setores, como construcdo civil,
indUstria  automobilistica, eletronica, e
muitos outros', ou seja, todos de alguma
forma dependemos desta atividade. Além
disso, desempenha um papel fundamental
na criagdo de empregos e geracao
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de renda, frequentemente assumindo o
papel de espinha dorsal econémica em
diversas regides e paises.? 3 ¢4 O Instituto
Brasileiro de Mineracdao®> relata que,
somente em 2022, o setor criou mais de 240
mil empregos diretos e, ao longo de toda a
cadeia e mercado, proporcionou sustento a
2,25 milhdes de pessoas. Além disso, seu
faturamento expressivo atingiu a marca de
250 bilhdes de reais, com planos ambiciosos
de investir aproximadamente US$ 50
bilhdes até 2027.

Segundo dados do World Mining Data
(2023),6 em 2021 o setor foi responsavel por
extrair uma impressionante quantidade de
mais de 17 bilhdes de toneladas de
matérias-primas, com destaque para China,
EUA, RUssia e Australia, que juntas
respondem por aproximadamente 60% do
total.  No entanto, a pandemia global
revelou alguns desafios enfrentados pelo
setor. As interrupcbes nas cadeias de
suprimentos globais e a escassez de
recursos minerais destacaram a
vulnerabilidade da economia global.” Além
disso, a guerra entre Ucrania e RduUssia
limitou o acesso a recursos minerais criticos,
forcando muitos paises a repensar suas
estratégias de abastecimento e até
verticalizar seus processos e estruturas de
producao.

AS FACES DA MINERACAO

A mineracdo irresponsavel é marcada por
sérios conflitos sociais, ambientais e
econdbmicos. O cenario de extracao
predatéria de recursos minerais se traduz
em danos irreparaveis ao meio ambiente e
consequéncias prejudiciais para a saude das
comunidades que residem nas areas
mineradas. O custo humano dessa atividade
muitas vezes envolve a apropriacdo de
terras, deslocamentos forcados e violacdes
dos direitos humanos, formando uma teia

WOMENS g
EMPOWERMENT e, Pacta Global
s PRINCIPLES w Rede Brasil

[N

/' samauma

de adversidades que se estende muito além
das areas mineradas.

Um olhar mais amplo revela que a mineracao
desempenha um  papel direto no
agravamento de crises globais urgentes: as
mudancas climaticas e a perda de
biodiversidade. As emissdes significativas de
Gases de Efeito Estufa (GEE) relacionadas a
extracdo, transporte e processamento de
minerais - muitas vezes alimentadas por
combustiveis fosseis - contribuem para o
aumento das concentracbes de GEE na
atmosfera. Além disso, o0 desmatamento que
ocorre para a instalacdo de areas minerada,
libera carbono na forma de CO2 contribuindo
para 0 aquecimento do planeta. A

degradac¢do do solo e as alteracdes nos
padrdes de precipitacio em areas de
mineracdo também contribui para a crise
climatica, afetando a biodiversidade e a
resiliéncia dos ecossistemas.
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Adicionalmente, o uso do solo na mineragao
€ uma questdo critica que envolve a
transformacao  significativa de  areas
naturais em paisagens industriais. A
escavacdo, a remoc¢dao de vegetacdo e a
criacdo de infraestrutura para operac¢des de
mineracdo muitas vezes resultam na
degradacdao do solo. A compactacdao bem
como a erosdo sdao efeitos colaterais
comuns. Além disso, as substancias
qguimicas liberadas durante o processo de
minera¢do, como acidos, metais tdxicos e
produtos quimicos usados no
processamento mineral, podem contaminar
ecossistemas  aquaticos e  terrestres,
causando danos diretos a vida selvagem e
afetando as cadeias alimentares.

Portanto, as praticas de mineracdo devem
ser repensadas e reformuladas para
minimizar esses impactos negativos e
buscar alternativas mais sustentaveis para
atender as nossas necessidades minerais. A
protecdo do meio ambiente e a preservacao
da biodiversidade devem ser prioridades
inegociaveis a medida que avancamos em
direcdo a um futuro mais consciente e
responsavel.

O setor esteve envolvido em episédios de
impacto, resultando em danos
socioambientais de carater irreversivel. O
rompimento da barragem de rejeitos da
Samarco em Mariana, em 2015, considerado
a maior tragédia ambiental do Brasil, e o
subsequente rompimento da barragem do
Cérrego do Feijao da Vale, em Brumadinho
(2019), causaram um impacto
socioambiental devastador, resultando na
perda de centenas de vidas e revelando
falhas significativas na fiscalizacdo e
regulamentacdo das  atividades  de
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minera¢ao dessas minas.

O Projeto de Lei 643/20198, em pauta, traz
importantes implica¢des para a industria
de mineracdo e a prote¢cdao ambiental. Uma
de suas principais propostas € a exigéncia
de que qualquer concessdao para a
explora¢do de depositos minerais inclua a
apresentacdo de projetos que abordem
questdes, como a seguranca das
instalacdes, a saude e a higiene dos
trabalhadores, bem como a protecdo e
preservacdao da qualidade ambiental. Além
disso, o projeto estabelece que auditores
independentes supervisionem esses
aspectos, garantindo maior transparéncia e
responsabilidade.

No que diz respeito as irregularidades e
desastres ambientais, o projeto prevé
medidas rigorosas. Em caso de problemas,
a atividade de mineracdo pode ser
suspensa, 0s crimes ambientais podem ser
tratados de forma permanente, multas
impostas nao podem ser parceladas e as
empresas podem ser proibidas de
participar de programas de
refinanciamento fiscal.

Outra iniciativa foi a criagdo da Politica
Nacional de Direitos de Populacdes
Atingidas por Barragem® em 2022 pela
Comissao de Meio Ambiente. Essa politica
visa assegurar compensa¢des para as
vitimas de acidentes ou impactos
relacionados a barragens, cobrindo perdas
de bens, propriedades, renda e meios de
subsisténcia. Essas medidas representam
esforcos significativos para equilibrar os
interesses da indUstria de minera¢do com a
protecdo dos direitos das comunidades
afetadas e a preservacdo do meio
ambiente.

A relevancia do Projeto de Lei 643/2019 e
da Politica Nacional de Direitos de
PopulacBes Atingidas por Barragem é
notavel, contudo, ¢é evidente que
regulamentac¢des mais proativas deveriam
ter sido adotadas antes dos desastres
ocorrerem.
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Do ponto de vista social, a crise humanitaria
que aflige os povos indigenas devido ao
garimpo ilegal € mais um exemplo dos
aspectos de uma mineracdo irresponsavel.
De acordo com dados da FAPESP (2023)'9,
as Ultimas trés décadas e meia
testemunharam um alarmante crescimento
de 1.217% na mineracdo em terras
indigenas na Amazénia, impulsionado pelo
aumento do garimpo ilegal, concentrando-
se principalmente nas terras dos Kayapo,
Munduruku e Yanomami. Adicionalmente, o
desmatamento decorrente da minerag¢do
ilegal experimentou um aumento de 90%
entre 2017 e 2020. ™

A fim de prevenir cenarios semelhantes, é
papel das empresas compradoras de
minerais e metais a supervisao da origem
de suas matérias-primas e garantia que
seus fornecedores estejam em
conformidade com melhores praticas
socioambientais. Esse esforco fortalece a
transparéncia e a responsabilidade em
todos os elos da cadeia de valor.

Por exemplo, setor de joalheria e relojoaria
possuem a disposicao o Responsible Jewellery
Council (RJC) que define padrbes de
sustentabilidade com o intuito de garantir
praticas comerciais responsaveis. A Vivara,
primeira relojoaria brasileira certificada pelo
RJC, aproveitou a crise Yanomani para dar
transparéncia as suas praticas e demonstrar
gue suas matérias-primas ndo sdo
proveniente de garimpo ilegal.

Eventos como Mariana, Brumadinho e crise
Yanomami ressaltam a urgente necessidade
de priorizar a seguranca, a responsabilidade
ambiental, ética e direitos humanos nas
operac¢des industriais. Ainda, a governanca
corporativa deve gerenciar riscos
financeiros e legais fortalecendo a confianca
dos investidores e assegurando que as
operacdes sejam conduzidas de maneira
ética e sustentavel.
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Dentro do setor de mineracdo, a
industria do ago se destaca como a maior
em termos de producdo de materiais em
todo o mundo. Ela é dez vezes maior que
a industria de aluminio, sete vezes maior
qgue a industria de cobre e quatro vezes
maior que a industria de cimento. Neste
contexto, vamos explorar alguns dados
relevantes sobre a industria do aco.

Globalmente, o Brasil é o 9° maior
produtor de aco e lidera na América
Latina, com 549% da producdo
regional.’? O aco € o metal mais utilizado
no mundo; contudo, conforme World
Steel em 2023, mais de 75% dos 3.500
tipos de aco atualmente em utilizacdo
nao estavam disponiveis ha duas
décadas. E evidente a necessidade de a
industria encontrar alternativas para
reduzir a extracdo de minérios e seus
impactos ambientais, e a reciclagem de
sucata metdlica é uma das grandes
apostas do setor, pois 0 aco é um
material 100% reciclavel. Em média,
novos produtos possuem 30% de aco
reciclado. A reciclagem de uma tonelada
de aco economiza 1,5 toneladas de COz,
1,4 toneladas de minério de ferro, 740 kg
de carvao e 120 kg de calcario eliminando
os impactos da etapa de extracdo.'3

As industrias do setor respondem por
aproximadamente 8% das emissdes
globais de CO2. Além disso, vale destacar
que 75% da capacidade global de
producdo de aco de 2021 esta em paises
com metas Net Zero para 2050 ou 2060,
tais como China, Unido Europeia, Japao e
Coréia do Sul.™
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Em 2021, 680 milhdes de toneladas de aco
foram reciclados deixando de emitir 1 bilhdo

de toneladas de CO2 e economizando cerca
de 70% de energia. '3

Considerando o contexto nacional, a industria
do aco contribui com cerca de 4% do total

das emissdes de GEE no Brasil. Diante deste
contexto, baseado no Instituto Aco Brasil, 4
existem algumas medidas que podem auxiliar

0 setor para o caminho da descarbonizacao:

Curto prazo

O

O

(0]

1@

Buscar aprimorar sua eficiéncia energética;
Otimizar carga metalica;
Usar carvao vegetal como bioredutor;

Reciclar coprodutos e residuos.

samAumA
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Médio prazo

o Aumentar o uso da sucata no

processo;

o Aumentar o uso de gas natural no
processo;

o Investir em tecnologias com menor
pegada de carbono.

Longo prazo

o Desenvolver tecnologias disruptivas
com menor intensidade em carbono,
tendo como pré-requisito o incentivo a
P&D e o aumento da gera¢do de
energia solar e edlica.
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DESAFIOS E
OPORTUNIDADES

Uma série de desafios e oportunidade
estdo impulsionando transformac¢des no
setor de mineragao, desde a reducdo das
emissdes de carbono até a inovacao
tecnologica e a promogcao da
sustentabilidade. A seguir, exploraremos
alguns cenario.

Descarbonizacdao: um obstaculo crucial
a superar

A descarbonizacdo surge como um dos
principais desafios enfrentados pela
industria de mineracdo. Até agora, as
emissdes relacionadas ao processamento
mineral, como o uso de combustiveis e
eletricidade, tém sido o foco da reducdo de
carbono. No entanto, as emissdes
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indiretas, resultantes de atividades como a
remocdo de solo e  vegetacdo,
permanecem em grande parte
desconhecidas para muitas empresas do
setor.

Economia circular: transformando
residuos em recursos valiosos

A economia circular tem ganhado
destaque, exigindo que a indUstria invista
no desenvolvimento de solu¢gdes que
transformem residuos da minera¢cdo em
coprodutos. Isso inclui a criacdo de metais
de alta qualidade, mais leves e com ciclos
de vida prolongados, por exemplo,
utilizacdo de aco verde na construcdo civil.
A reutilizagdo e reciclagem de materiais
tornaram-se imperativos, ndo apenas para
reduzir o desperdicio, mas também para
impulsionar a eficiéncia e a
sustentabilidade na produc¢ao mineral.
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A inovacdo tecnoldgica estd redefinindo a
mineracdo de varias maneiras. A aplicacao
de tecnologias como Internet das Coisas
(loT), aprendizado de maquina e analise de
dados permite a monitorizacdo em tempo
real das opera¢bes, otimizando a
manutenc¢ao de equipamentos e
melhorando a gestdo de estoques. Além
disso, promove a adoc¢do da mineracao
remota, reduzindo 0s riscos para 0S
trabalhadores em ambientes perigosos.
Paralelamente, o desenvolvimento de novas
tecnologias para auxiliar na reabilitacdo de
areas mineradas abre caminho para praticas
mais sustentaveis.

Os fabricantes de veiculos elétricos precisam
estar atentos as praticas de mineracao
responsavel de seus  fornecedores,
especialmente no que diz respeito as
baterias, a fim de evitar contradi¢bes com a
proposta de valor de venda de solucdes
renovaveis.

A eliminacdo das barragens de rejeitos
representa um grande desafio ambiental e
de seguranca. Algumas empresas do setor
estdo trabalhando ativamente em processos
de concentracdo sem 3agua e métodos
alternativos de disposicdao de rejeitos,
visando reduzir os impactos ambientais e
minimizar os riscos associados a essas
estruturas.

A parceria entre os setores publico e
privado, assumindo um papel de destaque
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no ecossistema de mineracdo, possui O
potencial de impulsionar o}
desenvolvimento de politicas publicas que
alavanque a sustentabilidade no setor.

A transparéncia fortalece a confian¢a das
partes interessadas e facilita o dialogo
construtivo entre empresas, comunidades
locais e outros atores envolvidos. Padrées
como a Initiative for Responsible Mining
Assurance (IRMA) podem auxiliar as
empresas a serem transparente e
responsaveis.

E sabido que os estoques de recursos ndo-
renovaveis tém data marcada. O atual nivel
de consumo nos paises desenvolvidos
excede a capacidade de carga dos sistemas
naturais, lancando uma sombra crescente
sobre o futuro da humanidade. O que
antes parecia inesgotavel agora se revela
como uma fonte finita e enfrentamos um
cenario preocupante de escassez iminente.
Diante deste contexto, em resposta a
crescente demanda global por uma
mineracdo mais social e ambientalmente
responsavel é imprescindivel que as
empresas adotem praticas responsaveis. A
seguir, alguns exemplos de movimentos
globais:

o Alliance for Responsible Mining: trabalha
para que o setor de Mineracdo Artesanal
e de Pequena Escala adote praticas
social e ambientalmente responsaveis);

o Responsible Steel: projetado para apoiar
o fornecimento e producdo responsavel
de aco, por meio de normas e
certificacao);
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o Initiative for Responsible Mining Assurance
(IRMA): estabelece requisitos de
desempenho para praticas
socioambientais responsaveis aplicados
as diferentes fases do ciclo de vida de
uma mina, rejeitando, assim, todas as
atividades de mineracdo realizadas de
forma ilegal.

15

Em 2006 a Initiative for Responsible Mining
Assurance (IRMA) foi criada , a partir da
colaboragdo entre organizacbes nao
governamentais, empresas que compram
minerais e metais para revenda,
comunidades afetadas, mineradoras e
sindicatos.

A certificacdo da IRMA é voluntaria e
independente e ndo ¢é um requisito
regulatério obrigatorio. Aplica-se a todas as
formas de mineracdo industrial em grande
escala, abrangendo minerac¢ao de superficie,
subsuperficie e solu¢do, bem como os
materiais minerados, a excecao de
combustiveis energéticos. A IRMA é liderada
por um conselho multissetorial e utiliza um
modelo de governanca equitativo, ou seja,
cada setor tem o mesmo direito de voto,
sendo eles: empresa mineiras, empresas de
compra, ONGs, Trabalho Organizado,
Comunidades Atingidas e Investidores.

A IRMA fornece um mecanismo para
monitorar e melhorar continuamente as
praticas de mineracdo das empresas, pois
disponibiliza uma ferramenta denominada
Mine Measure, onde é possivel que as
empresas respondam uma série de
questdes e tenham uma visdo de seu
desempenho. 16e 1/

15

A IRMA foi «criada para apoiar a
implementacdo de 4 principios, sendo eles:
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As empresas devem operar de forma
transparente, seguir as leis locais e
internacionais, respeitar os  direitos
humanos e construir confianca com
trabalhadores, comunidades e atores
sociais.

As empresas devem envolver atores sociais
desde o planejamento inicial até a
conclusdo da mina para garantir que 0s
projetos de mineracdo resultem em
legados positivos em termos econdmicos,
sociais e ambientais para empresas,
trabalhadores e comunidades.

As empresas devem colaborar com
trabalhadores, atores sociais e titulares de
direitos para preservar ou aprimorar a
saude, seguranca, valores culturais,
qualidade de vida e meios de subsisténcia
de trabalhadores e comunidades.

As empresas devem colaborar com os
atores sociais para assegurar que a
mineracdo seja planejada e conduzida de
forma a preservar ou aperfeicoar os
valores ambientais, evitando ou
minimizando 0s impactos no meio
ambiente e nas comunidades.

A IRMA disponibiliza de forma publica as
diretrizes e explica¢Bes de cada um de seus
requisitos.

O processo de auditoria € realizado por
uma acreditadora de terceira parte
independente e o processo é dividido em
duas etapas: na primeira os auditores
revisam os resultados da autoavaliacdo da
mina, examinam as evidéncias
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e realizam discussdes adicionais, conforme
necessario; e na segunda envolve visitas as
instalagdes, reunibes com a gestdo local e
entrevistas com trabalhadores e partes
interessadas. As minas certificadas passam
por uma auditoria de acompanhamento
depois de 12-18 meses ap0s a publicagdo do
relatério de auditoria inicial. Posteriormente,
as minas sao auditadas a cada 3 anos para
manter a certificacdo ou subir de escala.

E possivel que as empresas
certificadas nas seguintes escalas:

sejam

o IRMA transparency - a empresa passa
por uma auditoria independente que
atesta o desempenho da empresa. Neste

caso, ela pode compartilhar seus
resultados publicamente;
IRMAX
.IRM/X
IRMA 50

Transparéncia
da IRMA

Autoavaliacao

|

Fonte: IRMA - Manual de instru¢des: Mine Measure (2021) 1
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- a empresa passa por uma
auditoria independente e neste caso,
deve cumprir um conjunto de 40
requisitos criticos bem como 50% em
cada um dos 4 principios (integridade
empresarial, planejamento de legados
positivos, responsabilidade social e
ambiental);

- a empresa passa por uma
auditoria independente e deve cumprir
um conjunto de 40 requisitos criticos
bem como 75% em cada um dos 4
principios da norma;

- a empresa passa por uma

auditoria independente e demonstra
que atende todos 0s requisitos
relevantes.

@IRM/X
IRMAX :

IRMA 100

“Certificado”
RMA 75
erP°

IC
9
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O Conselho de Administracdo da IRMA
identificou requisitos criticos que todas as
minas certificadas devem atender. Aquelas
com certificagdes IRMA 50 ou IRMA 75
devem cumprir plenamente ou
substancialmente estes requisitos. Em caso
de substancialmente, as empresas deverao
criar planos de acbes para cumprir
plenamente esses requisitos dentro de
prazos especificos.

Nem todos os requisitos criticos se aplicam
a todas as minas. Por exemplo, se uma
mina nao se envolve com reassentamento
ou esta fora de areas de conflito ou risco
ou areas indigenas, esses requisitos criticos

ndo sao avaliados ou incluidos na
pontuacao da mina. A seguir
apresentaremos 0Ss principais temas

abordados nos
principio.

requisitos criticos por

o Cumprimento de leis do pais anfitrido;

o Diadlogo bidirecional e envolvimento
significativo das partes interessadas,
incluindo mecanismos que permita a
delac¢do e resolucao de problemas;

o Respeitar os padrdes internacionais de
direitos humanos, além de identificar e
avaliar os impactos reais e potenciais das
atividades do projeto de minera¢do com
os direitos humanos e tomar medidas
para remediar quais impactos;

o Proibicdo de suborno ou outras formas
de corrupc¢ao.

o ldentificagdo de potenciais impactos
socioambientais provenientes do projeto
de mineracao;

o Demonstrar que estdao operando de uma
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maneira que apoie os povos indigenas;

O

Em caso de reassentamento, demonstrar
que implementa acbes corretivas e que
possui um plano de restauracao;

Possuir um Plano de Resposta a
Emergéncia em conformidade comas
diretrizes estabelecidas no Programa das
NacBes Unidas para o Meio Ambiente,
Conscientizacdo e Preparacdo para
Emergéncias a Nivel Local, além de
conduzir exercicios de testes;

Planos de recupera¢do e encerramento
compativeis com a protecdo da sociedade
e meio ambiente;

Possuir Instrumentos de Garantia

Financeira.

Respeitar a liberdade de associacdo dos
trabalhadores;

Adotar medidas para prevenir e abordar
casos de assédio, intimidacdo e
exploracao dos trabalhadores;

Disponibilizar mecanismos operacional
para os trabalhadores de delagdo e
resolucdo de de problemas;

Nao realizar trabalho infantil e analogo ao
escravo;

Informar aos trabalhadores os riscos de
saude e seguranca envolvidos em suas
atividades;

Avaliar os riscos de saude e seguranca da
comunidade onde o projeto de
mineracdo esta localizado;

Caso esteja localizada em areas de
conflito, comprometer-se a nao apoiar
quaisquer partes;

Implementar as melhores praticas
relacionadas a uso de for¢ca e armas de
fogo.

10
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o Avaliar os riscos quimicos e fisicos
associados aos residuos de mina e utilizar
as melhores tecnologias para mitigacao
de riscos;

o Avaliar periodicamente o desempenho
das instalacBes de residuos da mina;

o Nao utilizar disposicao fluvial, submarina
ou lacustre para residuos mineiros;

o Monitorar a qualidade e quantidade da
agua, além de identificar os impactos
adversos e propor medidas mitigatorias;

o Ao identificar impactos adversos ao ar,
implementar medidas para evitar ou
minimizar tais impactos;

o Definir metas de reducdo de GEE;

o Analisar os impactos do projeto de
mineracdo na biodiversidade, servicos
ecossistémicos e areas protegidas;

o As minas ndo devem impactar
negativamente no patrimonio cultural do
entorno;

o Em caso de uso de cianeto, estar em
conformidade com o Cdodigo de Cianeto;

o Armazenar e dispor de forma adequada
os residuos de mercurio.

A IRMA trabalha em parceria com multiplos
stakeholders. Essa colaboracdo visa
aprimorar o padrdo e assegurar que as
minas operem de acordo com as melhores
praticas. Cada um dos atores possui um
papel, por exemplo, os compradores
devem  comprometer-se em  obter
matérias-primas de minas certificadas
IRMA.
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Os membros do IRMA devem concordar em
seguir os Principios de Afiliacdo da IRMA,
comprometendo-se a  promover a
mineracdo responsavel, colaborar com
outras partes interessadas, buscar
melhorias continuas, apoiar a
transparéncia da IRMA e comunicar
informacdes confidveis sobre o
envolvimento com a organizacdo. A figura a
seguir apresentam algumas das empresas
que sao membros da IRMA.

Algumas das empresas membros da IRMA

Minerag&o Compradores Processadores Comunidades ONG
laAmerican BMwW st .
Y — BMW . Orsted o &
BAY B i AR
A ALBEMARLE BB Microsoft  Mrcedes ez
umicore” o s
voswacen  VVARA “Wa IUCN st
A — MACUA E EE;
Arceloritial el

Atualmente, poucas minas sao certificadas
IRMA no mundo.» S3o elas:

arrizal (Zimapdn) Mine minera chumbo, zinco, prata e cobre no México.

IRM&X Carrizal (Zi an) Mi i humbo, 7 1 b Méxi

@ IRMAX Salar de Atacama "Salar Plant” minera litio e potdssio no Chile

@ IRMAX SQM Salar de Atacama minera litio e potdssio no Chile

@ IRMAX Unki Mines (Private) Limited que minera platina, palddio, ruténio e iridio no
Zimbdbue

@ IRMAX Nenhuma mina certificada até o momento.

Além disso, a IRMA atua de forma
colaborativa com outros padrfes como:

/ } FORESTS " &
FOR ALL e
FSC Counil Lasachi e | Th Mg sacion

Forest Stewardship Council

)

§. Responsible ALLIANCE FOR

RESPONSIBLE MINING
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Alguns requisitos do padrao IRMA tém uma
natureza transversal, o que significa que eles
se aplicam e se relacionam com varios
capitulos, em vez de se limitarem a um
capitulo especifico. Isso implica que esses
requisitos  desempenham um  papel
importante na integracdo e coordenacdo de
diferentes aspectos do padrao IRMA. A
seguir apresentamos alguns temas de
destaque do padrao.

O padrdao IRMA coloca énfase na
necessidade de empresas de minerac¢do
estabelecerem um dialogo sélido com os
stakeholders,  garantindo informacdes
transparentes e respeitosas. Isso inclui
receber feedback e resolver reclamacdes da
comunidade afetada. O Programa das
NacBes Unidas para o Desenvolvimento
(2018) destaca a importancia de incluir todos
os grupos, como mulheres, criangas, povos
indigenas e minorias, em todas as etapas da
mineracdo, desde o planejamento até o
encerramento.

As empresas de minera¢do também devem
respeitar os direitos e a cultura dos povos
indigenas, colaborando para minimizar os
impactos negativos e promover beneficios
mutuos. Isso requer consentimento prévio e
informado e um constante didlogo na
tomada de decisbes. De acordo com a
Internacional,?’ seguir boas praticas em
relacio as popula¢gdes indigenas é
fundamental para alcancar resultados
sustentaveis, ganhar apoio da comunidade e
construir uma reputagao positiva.

Projetos de mineracdao devem ser iniciados
apenas com amplo apoio da comunidade e
esse apoio deve ser mantido ao longo do
tempo. Um estudo realizado pela EY e
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IBRAM (2023)22 destaca os desafios
crescentes na obtencdo de licengas sociais
para operar no Brasil, tornando o processo
de licenciamento  ambiental = mais
complexo. Para enfrentar essa situacdo, o
setor de mineracdo deve melhorar a
seguranca operacional, construir confianca
com os stakeholders e cooperar na
implementacdo de a¢des a curto, médio e
longo prazo.

Além disso, antes de iniciar uma nova mina
ou fazer mudancas significativas nas
atividades de minera¢ao, a empresa deve
conduzir uma avaliacdo para identificar
possiveis riscos e impactos no patrimdnio
cultural, considerando aspectos replicaveis,
ndo replicaveis e criticos.

A empresa mineradora deve assumir o
compromisso de respeitar os direitos
humanos internacionalmente
reconhecidos. Isso implica em identificar e
avaliar constantemente o0s possiveis
impactos das opera¢des de mineracao nas
pessoas e nas relacbes comerciais. Além
disso, garantir que os direitos dos
trabalhadores sejam protegidos, incluindo
a liberdade de associacdo e negociacao
coletiva, a prevencdo do assédio e da
exploracdo, a proibicdo do trabalho
forcado e a observacdo de uma idade
minima para o trabalho nao perigoso, que
deve ser de pelo menos 15 anos ou a idade
estabelecida pela legislacdo nacional,
prevalecendo a mais alta.

A formula¢do de politicas soélidas e uma
estrutura de governanca adequada podem
permitir que essas operac¢bes de
mineracdo contribuam para melhorar os
direitos socioeconémicos, incluindo a

12
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reducdo da pobreza e o investimento em
infraestrutura e programas sociais. No
entanto, quando o0s interesses das
comunidades locais nao sao devidamente
considerados, a industria pode colocar em
risco a saude, a subsisténcia e a seguranca
dessas pessoas.

Em muitas jurisdicbes, empresas de
mineracdo devem conduzir avaliacdes de
impacto ambiental (EIA/RIMA) antes de
desenvolver ou explorar uma mina. Isso
permite a participacdao de reguladores e
outros atores sociais na identificacdo e
revisdo dos impactos previstos e medidas
de mitigacdo antes da aprovacdo do
projeto. As estratégias de prevencdo e
mitigacdo dos impactos sao incorporadas a
um plano amplo de gestdao ambiental e
social, com a implementa¢do de um
sistema de gestdo (ex. SGA). Isso permite
gue a equipe da mina responda de forma
eficaz a problemas emergentes,
monitorando e mitigando riscos ao longo
da vida util da mina, reduzindo assim os
impactos no meio ambiente, trabalhadores
e comunidades locais, incluindo:

o Administrar residuos e materiais de
forma a reduzir seus riscos fisicos e
quimicos a curto e longo prazo,
garantindo a protecdo da saude e
seguranca das comunidades, bem como
preservando os usos futuros da terra e
da agua. O projeto da instalacdo de
residuos de minas e a mitigacdao dos
riscos identificados devem ser
consistentes com as melhores
tecnologias e praticas disponiveis;

o Criar um programa para acompanhar as
alteracbes na quantidade e qualidade da
agua bem como implementar um plano
de gerenciamento flexivel para proteger
0s usos atuais e futuros da agua;
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o Criar um plano de gerenciamento para
evitar ou minimizar esses impactos,
protegendo a saude humana e o meio
ambiente contra poluentes;

o Criar, manter e revisar regularmente
uma politica de Gases de Efeito Estufa
(GEE) que identifigue e meca as
emissbes do projeto de mineracdo,
analise a eficiéncia energeética,
estabeleca metas de reducao concretas
no nivel da unidade da mina ou da
empresa, e adapte-a  conforme
mudancas nas atividades, tecnologias
disponiveis e oportunidades de reducao;

o Conduzir uma triagem para avaliar os
impactos e riscos a biodiversidade,
servicos  ecossistémicos e  areas
protegidas relacionados as atividades de
mineracdo passadas e futuras, com o
objetivo de proteger a biodiversidade,
preservar 0s servicos ecossistémicos e
respeitar os valores em  areas
protegidas.

Mercurio e cianeto podem ser empregados
em certos métodos de extracao mineral,
como na obtencao de ouro. No entanto, se
nao forem adequadamente controlados,
podem acarretar danos a saude humana e
a biodiversidade. A IRMA inclui capitulos
dedicados a abordar esses assuntos de
maneira especifica.

Para a IRMA, empresas com opera¢ao
relacionadas a producdo, armazenamento,
uso ou transporte de cianeto em projetos
de mineracdo, incluindo aqueles que usam
cianeto em processos de moagem e
requerem armazenamento local de cianeto
devem ser certificadas pelo Cddigo
Internacional de Gestdao de Cianeto. O
coédigo tem como objetivo aprimorar a
gestdo do cianeto na mineracdo de ouro e
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prata para proteger a saude humana e
reduzir os impactos ambientais. Ele
estabelece principios para garantia do uso
seguro do cianeto em todas as etapas,
desde a producao até o descarte nas
minas. 4

Com relacdo ao mercurio, devido aos
impactos ambientais e de saude
consideraveis, as operacfes de mineracao
devem esforcar-se para limitar a emissao
de mercdrio na atmosfera e em corpos
d'agua, estabelecendo metas adequadas
de reducdo e empregando tecnologias
correspondentes de redu¢do de mercurio.
O estudo realizado pela Fiocruz?®> na
populagdo indigena Yanomami em
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2019 constatou presenca de mercurio
acima do limite tolerado pela Organiza¢ao
Mundial da Saude (OMS) em 56% das
mulheres e criancas resultado do consumo
de pescado contaminado pelo metal.

Em resumo, é necessario limitar as
emissdes de mercurio na atmosfera e em
corpos d'agua nas operacbes de
mineracdo, dada a magnitude dos
impactos ambientais e de saude
envolvidos. Portanto, o setor tem o papel
de auxiliar na eliminacdo de praticas ilegais
e adote metas de reducdo apropriadas
empregando tecnologias eficazes para
mitigar esses impactos.

Foto de Valentina Ricardo, Greenpeace
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Todas as operacbes de mineracdo devem
criar um plano de resposta de emergéncia
em colaboracdo com as comunidades
afetadas e trabalhadores, incorporando
suas contribuicbes e envolvendo-os em
exercicios de planejamento de resposta de
emergéncia. Este plano deve estar em
conformidade com as diretrizes APELL
(Awareness and Preparedness  for
Emergencies at Local Level) 26 da ONU para
mineragao.

O Processo APELL visa criar uma
comunidade coesa e resiliente diante de
riscos tecnolégicos ou naturais,
promovendo a conscientiza¢do e acordos
sobre papéis e responsabilidades das
partes interessadas na preparacdo e
resposta. Seus objetivos incluem informar
a comunidade sobre perigos industriais,
revisar planos de emergéncia locais,
envolver a indUstria na conscientizagdo e
integracdo de planos de emergéncia
comunitarios. Também envolve membros
da comunidade no desenvolvimento e
implementacdao do plano de resposta a
emergéncias. E composto por 10 passos,
que incluem a identificacdo de
participantes na resposta de emergéncia, a
avaliacdo de riscos, a revisdo e
aprimoramento de planos de emergéncia,
a identificacdo de tarefas ndo cobertas, a
alocacdo de recursos, a integracdo de
planos, a formalizacdo por escrito, a
comunicacdo com grupos envolvidos, o
treinamento de respondentes, o}
estabelecimento de procedimentos de
teste e atualizacdo, e a comunicacao do
plano integrado a comunidade em geral.
Esses passos visam a coordenacdo eficaz e
a preparacdo para emergéncias na
comunidade. 26

Ao enfatizar a conscientizacdo, a
preparacdo e a coordenacdo entre partes
interessadas locais, a APELL capacita as
comunidades a entender, antecipar e
responder de forma eficaz a situacBes de
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crise, sejam elas desastres naturais ou
tecnolégicos. Essa abordagem ndo apenas
reduz os riscos e minimiza os danos, mas
também  fortalece 0o espirito de
colaboracao, a responsabilidade
compartilhada e a resiliéncia local,
elementos essenciais para enfrentar os
desafios emergenciais de maneira mais
eficiente e segura.

De acordo com a Agéncia Nacional de
Mineragao (2022) ¢/ plano de fechamento
de mina consiste no planejamento da
desativacdo total das estruturas de uma
mina, de maneira a seguir um roteiro que
envolve aspectos, ambientais e
socioculturais.

O fechamento da mina envolve riscos
financeiros e de imagem para as
empresas. Se mal conduzido pode resultar
em custos mais elevados do que um
fechamento realizado de forma adequada.
Planejar o fechamento da mina desde o
inicio do projeto é essencial para conhecer
0s custos antecipadamente e tomar
decisbes empresariais que garantam
alternativas técnicas viaveis e
financeiramente sustentaveis. €22

Obter uma estimativa precisa dos custos
de fechamento é desafiador, pois a maioria
das despesas ocorre apos o término da
producdo. Para empresas com varias
minas em seu portfélio, isso pode ser
gerenciado usando receitas de outras
minas, mas quando a empresa decide
vender a mina, a garantia fornecida pelos
outros ativos ndo se aplica mais. Portanto,
em muitos paises, € exigida uma garantia
financeira para cada mina, que deve cobrir
todas as despesas relacionadas ao
fechamento, incluindo as da fase pos-
fechamento, ou seja, € uma garantia que o

plano de fechamento sera implementado.
e22
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Garantia se distingue de provisao financeira.
A primeira é destinada a terceiros, enquanto
a segunda é uma ferramenta contabil interna.
Em ambos os casos (garantia ou provisao), é
necessario estimar os custos das medidas de
fechamento, que servem como base para
determinar o valor necessario. Como as
minas sdo ativos negociaveis, as obrigacdes
assumidas pela empresa que as inaugurou
devem ser transferidas para seus sucessores.
Portanto, as condicdes para o fechamento
devem ser bem definidas e esclarecidas o
mais cedo possivel.??

O processo de planejamento e encerramento
das atividades devem envolver as diversas
partes interessadas e ser um processo
publico para assegurar que a area pos-
mineracdo seja adequadamente utilizada em
termos de terra e recursos hidricos, ao
mesmo tempo em que ndo apresente
quaisquer ameagas potenciais ao meio
ambiente, a saude e seguranca das partes
envolvidas.' € 220 fechamento da mina pode
causar impactos socioecondmicos adversos
para a comunidade, incluindo perda de
empregos, fechamento de negocios, reducgao
na arrecadacdo tributaria e queda nos
servigos publicos (ex. saude e educacdo). 22

Em suma, o fechamento de uma mina é uma
fase critica no ciclo de vida da industria de
mineracdo, envolvendo uma série de desafios
complexos e interligados. A pressao por
lucros imediatos e a busca por cortes de
custos, em alguns casos, levam a um
planejamento de fechamento insuficiente.
Adicionalmente, a falta de regulamentacdo
clara referente a garantia financeira, também
pode contribuir para essa inadequacdo. E
necessario que haja um consenso entre os
orgaos reguladores e as empresas de
mineracao sobre os padrdes de recuperag¢ao
esperados, bem como o valor e os
instrumentos  adequados de  garantia
financeira, antes do inicio do projeto de
mineracao.
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Plano de Fechamento de Mina:
Requisito Flexibilizado

O tema fechamento de mina esta
passando por uma avaliacdo. As
empresas que estdo em processo
de auditoria ndo pontuardo o
requisito critico que indica a
necessidade de existir
instrumentos de garantia
financeira para o fechamento e o
pos-fechamento das minas. 28

O padrdo IRMA identifica e recompensa
as melhores praticas na gestdo dos
aspectos socioambientais da mineragao
e representa um nivel elevado de
exceléncia a ser atingido. Desta forma,
esta inciativa se destaca como uma rota
promissora para empresas mineradoras
gque buscam tanto evidenciar quanto
aprimorar seu desempenho
socioambiental.

ACESSE PARA MAIS INFORMACOES

Normas da IRMA

Requisitos Criticos

Instrumento de Garantia Financeira

Ferramenta Mine Measure

Membros e Parceiros
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A relevancia das obrigac¢des internacionais,
normas e iniciativas globais no setor de
mineracdo reside no estabelecimento de
critérios orientadores e diretrizes que dao
luz aos principais desafios enfrentados
pelo setor, proporcionando um guia para
as empresas sobre a trajetéria a seguir.
Isso direciona o foco para a
implementacdo por governos e empresas e
oferece ferramentas para o publico e a
sociedade civil cobrem governos e
empresas nesse contexto.

Em conclusao, a Initiative for Responsible
Mining Assurance (IRMA) surge como uma
iniciativa pioneira para promover a
mineragao responsavel em todo o mundo.
A medida que a demanda por recursos
minerais continua a crescer, torna-se
essencial que empresas e governos
adotem praticas  transparentes e
responsaveis na industria de mineragao,
assegurando que ela contribua ndo apenas
para a economia, mas também para a
preservacdo do meio ambiente, o bem-
estar das comunidades locais e o respeito
aos direitos humanos, reduzindo os
impactos negativos que, atualmente, estdo
longe de serem satisfatorios.

A IRMA representa um caminho promissor,
pois estabelece critérios rigorosos para
avaliar e certificar a conformidade das
empresas de mineracdo com praticas
socioambientais responsaveis. No entanto,
€ necessario que mais empresas adotem
essa abordagem voluntaria e
independente e que 0s governos
implementem regulamentacdes e
fiscalizacbes eficazes para garantir que a
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mineracao responsavel seja a norma, ndo
a excecdo, em todo o setor. Somente assim
poderemos equilibrar a necessidade de
recursos minerais com a preservagdo do
planeta e o bem-estar das pessoas. E
importante destacar que, mesmo se uma
empresa optar por ndo investir nos custos
da certificacdo IRMA, ela pode utilizar as
diretrizes como uma ferramenta para
aprimorar sua gestdo e implementar
praticas responsaveis.

E hora de repensar nosso modelo de
consumo e producdo, priorizando a
sustentabilidade sobre o crescimento
desenfreado. O esgotamento dos recursos
ndo-renovaveis é um desafio que nao
podemos ignorar, e o futuro de nossa
civilizacdo depende de nossa capacidade
de administrar esses recursos com
responsabilidade e visdao de longo prazo.
Se ndo agirmos agora, o relogio da
escassez continuara a avancgar, colocando
em risco nosso modo de vida e o bem-
estar das geracdes futuras.
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Os Desafios da Mineragao Responsavel

A Samauma é uma consultoria de estratégia e gestao
para a sustentabilidade que tem como compromisso
disseminar novos jeitos de fazer negécios e inovar em
estratégias ESG, gestdo e educagdo. Atuamos com
diferentes empresas e setores no Brasil e América
Latina.

Desenvolvemos solugbes junto com os clientes, a
partir de uma escuta ativa e profunda sobre os seus
desafios e oportunidades. Combinamos metodologias,
ferramentas, repertérios, uma atuagdo competente e
personalizada, além de uma boa dose de vontade de
transformar o mundo.

Com 100% de lideranca feminina, a Samauma é
empresa B certificada, membra da Rede Brasil do
Pacto Global e do Women “s Empowerment Principles da
ONU.
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